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 چکیده

استفاده از فناوری های نوین راهکاری است که بسیاری سازمان ها به دنبال آن می روند. کتابخانه ها یکی از نهادهای اساسی در  

به   پژوهش  این  در  داده هستند.  و  اطلاعات  های  موانع    یابیارزحوزه مدیریت  فناورو چالش  از  حوزه  در    ن یبلاکچ  یاستفاده 

ته شده است.  جامعه آماری این پژوهش کلیه متخصصان و صاحب نظران آشنا به فناوری  پرداخ  کتابداری و مدیریت اطلاعات

بلاکچین می باشد. ولی به دلیل عدم امکان شناسایی و مطالعه همه افراد جامعه و نیز عدم دسترسی به همه آنان، نمونه گیری  

ان دانشگاهی و اجرایی به عنوان خبره انتخاب نفر از صاحب نظر  12به روش قضاوتی هدفمند انجام شد. بر این اساس تعداد  

با   که  ترتیب  بدین  شد.  استفاده  اسنادی  مطالعه  از  پژوهش  پیشینه  و  نظری  مبانی  مطالعه  مرحله  در  پژوهش  این  در  شدند. 

قرار    مراجعه به منابع علمی از جمله کتب، مقالات و پایان نامه ها؛ جدیدترین مطالب و مفاهیم مرتبط با موضوع مورد بررسی

گرفت. در مرحله ارزیابی موانع و چالش ها نیز از روش پیمایشی استفاده شد. در این مرحله از پرسشنامه محقق ساخته برای  

گردآوری دیدگاه های صاحب نظران استفاده شد. داده ها با استفاده از تکنیک دیمتل فازی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. در  

گیری ارائه شد. طبق نتایج پژوهش از بین هفت عامل استفاده شد. در انتها نیز بحث و نتیجه   سلاین مرحله از نرم افزار اک

مولفه اصلی فنی و تکنولوژیکی، سه مولفه فرعی نداشتن ایمنی لازم در برابر حملات سایبری، مشکل ذخیره اطلاعات و نبود  

تا سوم قرار گرفتند که این نشان از اهمیت عامل فنی و استانداردسازی در سیستم های مختلف بلاکچینی در رتبه های اول  

 . تکنولوژیکی می باشد
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Abstract 
 

Using new technologies is a solution that many organizations are looking for. Libraries are one of the basic 
institutions in the field of information and data management. In this research, the obstacles and challenges of using 
blockchain technology in the field of librarianship and information management have been evaluated. The statistical 
population of this research is all specialists and experts familiar with blockchain technology. But due to the 
impossibility of identifying and studying all the people in the society, as well as the lack of access to all of them, 
sampling was done using a purposeful judgment method. Based on this, 12 academic and executive experts were 
selected as experts. In this research, document study was used in the study of the theoretical foundations and 
background of the research. In this way, by referring to scientific sources including books, articles and theses; The 
latest materials and concepts related to the subject were reviewed. A survey method was also used in the evaluation 
stage of obstacles and challenges. At this stage, a researcher-made questionnaire was used to collect the opinions of 
experts. The data were analyzed using the fuzzy Dimetal technique. In this step, Excel software was used. At the end, 
discussion and conclusions were presented. According to the results of the research, among the seven factors of the 
main technical and technological component, three sub-components of not having the necessary safety against cyber 
attacks, the problem of storing information and the lack of standardization in various blockchain systems were 
ranked first to third, which shows the importance of the technical factor. And it is technological 
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 مقدمه  -1
 

های اطلاعاتی  محیط کننده انگیز و دگرگونهای شگفت  یکی از فناوری

به عنوان فناوری  است. بلاکچین  فناوری بلاک بلوکی امروزه  چین یا زنجیره 

شود که بر بسیاری از روابط و مناسبات اجتماعی تأثیر گذاشته و  شناخته می

می دگرگون  را  افراد  بین  سنتی  بلاک  روابط  کاربردهای  طیف  کند.  چین 

احراز هویت دیجیتالی،   بانکداری و پرداخت، قراردادهای هوشمند،  وسیعی از 

تا پزشکی،  بداری، ذخیرهحسا اشیاء گرفته  اینترنت  و  اسناد  ثبت  داده،  سازی 

حمل بر  آموزش،  در  را  سرمایه  بازار  و  دادن  رأی  دیجیتالی،  ارزهای  ونقل، 

نیز روزبهمی تحقیقات جدید  و  فناوری  گیرد  این  قلمرو کارایی  بر وسعت  روز 

و با قابلیت  ون کرده  افزاید. این فناوری خدمات مراکز اطلاعاتی را نیز دگرگ می

بهره   به کتابداری و مدیریا اطلاعات کمک کند. ولی  تواند  هایی که دارد می 

است.   همراه  نیز  هایی  محدودیت  و  ها  چالش  با  ها  قابلیت  این  از  مندی 

تنها   فناوری  این  بکارگیری  که  اند  رسیده  نتیجه  این  به  صنایع  از  بسیاری 

که نیاز به همکاری فراسازمانی بر    زمانی ارزش افزوده به همراه خواهد داشت

های   سیستم  از  استفاده  و  شود  مطرح  ارزش  با  و  مشترک  هایی  داده  روی 

گردد. فراوانی  های  مغایرت  و  خطاها  بروز  به  منجر  موجود،  از    متمرکز  پیش 

سوال   این  به  بایستی  ها  شرکت  فناوری،  این  سازی  پیاده  و    پاسخ استفاده 

زنجیره   فناوری  کمک  به  که  که    یبلوک دهند  شد  خواهد  حل  مشکلی  چه 

با توجه به نقش کتابخانه ها در حفاظت    سیستم های فعلی عاجز از حل آنند.

روز برای ایجاد  و مدیریت اطلاعات، و لزوم استفاده از فناوری های جدید و به

ارتباط بین داده ها و همچنین دسترسی آسانتر به منابع، در این پژوهش به  

مو  ارزیابی  و  مدیریت  بررسی  در  بلاکچین  فناوری  از  استفاده  و چالشهای  انع 

 .اطلاعات در کتابخانه ها پرداخته می شود 

  

 ادبیات پژوهش  -2

 

 اطلاعات و مدیریت اطلاعات:  

میلااط محسوب  سازمان  هر  برای  حیاتی  عامل  سازمانی    عات  هر  شود. 

مختلفی که در  برای تحقق اهداف خود و رسیدن به موفقیت باید بتواند منابع  

می قرار  وسیعی  طیف  در  منابع  این  کند.  کنترل  را  دارد  که    اختیار  گیرند 

اط منابع  اطلاشامل  مدیریت  باشد.  و...  انسانی  کنترل  لاعاتی،  هدف  با  عات 

گیرد. با توجه به ماهیت هر سازمان، محتوای منابع   عاتی صورت میلامنابع اط 

مثلااط بعنوان  بود،  خواهد  متفاوت  نیز  پایگاهعاتی  در  بایت  و  بیت  های    ال، 

رایانه  های محاسباتی، تصاویر در سازمانهای هنری،    ای در سازمان  اطلاعاتی 

های کوچک کاغذ در    ها، یا حتی تک   منابع چاپی و الکترونیکی در کتابخانه

هایی که در این رابطه باید به آن توجه    های مدیران. یکی از پیش فرض   فایل

اینست که   این پیش  شود  باشیم،  موافق  اطلاعات  عبارت مدیریت  با  چنانچه 

  ( اداره کردن و کنترل)ایم که اطلاعات قابل مدیریت کردن    فرض را پذیرفته

هستند. بدون در نظر گرفتن اینکه ماهیت منابع اطلاعاتی سازمان اساسا چه  

هر   با  قالبی،  و  شکل  هر  در  اطلاعات  که  اینست  دارد  اهمیت  آنچه  هستند، 

 د.   وایی، و با هر منشائی نیاز به مدیریت دارمحت

منبع اصلی اطلاعات در هر سازمانی محسوب می شود.    کتابخانه عموما 

چه بسا بخش زیادی از اطلاعات غیر رسمی در کتابخانه حضور دارند. چراکه  

ب  و  ه  کتابخانه  کنند  می  مراجعه  آن  به  واحدها  سایر  افراد  که  واحدی  عنوان 

افرا های مختلف و در سطوح مختلف    ها از قسمت  د سازمانمحلی است که 

در آنجا حضور خواهند داشت، جزء واحدهایی است که با اطلاعات غیر رسمی  

به   توجه  کتابخانه  در  بنابراین  است.  تماس  در  بیشتری  سازمانی  البته  و 

یاف  خواهد  بیشتری  اهمیت  اطلاعات  این  اداره  یا  و  مدیریت  نژاد  )صباغی  ت 

   (.1394حیدری، 

مهارت   ساده شامل  اطلاعات  مدیریت  شکل  به    ترین  دستیابی  های 

فناوری این    اطلاعات،  به  مربوط  خدمات  و  اطلاعاتی  منابع  اطلاعاتی،  های 

زمینه است و الزمه آن درک صحیح از جریان اطلاعات درون و بیرون سازمان  

نها با  توان گفت ت است. با توجه به نوع فعالیت و برونداد مدیریت اطلاعات، می

می که  است  اطلاعات  مدیریت  از    حضور  درست  اطلاعات  تشخیص  به  توان 

می کتابخانه  حتی  و  رسید  پا  نادرست  برای  کانالی  عنوان  به  یش  لاتواند 

و   مستندات  از  بتواند  مختلف  شرایط  در  سازمان  و  شود  محسوب  اطلاعات 

 د.  فعالیتهای حاصل از مدیریت اطلاعات در کتابخانه استفاده کن

علم  دیر م رشته  در  آن  کاربرد  که  است  عباراتی  از  یکی  اطلاعات  یت 

با   اطلاعات و دانش  بسامد  را  لاشناسی، از  یی برخوردار است. حتی گاهی آن 

بکار می برند.    ( علم کتابداریی )شناس  مترادف با رشته علم اطلاعات و دانش

مطالب    بررسی اطلاعات  مدیریت  با  رابطه  در  که  داد  نشان  نگارندگان  های 

متعددی ارائه شده است. در برخی از این آثار، تعاریف مدیریت اطلاعات ارائه  

اند، به اصول مدیریت اطلاعات    اند، مدل یا چرخه یا فرایند را بیان کرده  شده 

اند، در برخی موارد به مقایسه مدیریت اطلاعات و مدیریت دانش    توجه کرده 

اثر بدنبال آن است، توجه به  اند و مواردی مشابه این. ولی آنچه این    پرداخته

مدیریت   چیستی  و  ماهیت  به  پرداختن  است.  اطلاعات  مدیریت  مفهوم 

بررسی سایر  پایه  بود  اطلاعات  خواهند  اطلاعات  مدیریت  به  مربوط    های 

 (.  1394)صباغی نژاد و حیدری، 

 بلاکچین چیست؟ 

( تشکیل شده است که  Chain( و چین )Blockبلاکچین از دو واژه بلاک )

باشد. علت اینکه این نام برای این  به معنی زنجیره بلاک یا زنجیره بلوکی می

ای از  فناوری انتخاب شده این است که در این فناوری اطلاعات درون مجموعه

این رو این  گیرد که این بلاکها قرار میبلاک به هم متصلند. از  ها زنجیروار 

نام بلاکچین  مطا فناوری  درست  است،  شده  تعاریف  گذاری  کارکردش.  با  بق 

آنها مرور   ادامه برخی از  ، ارائه شده است که در  مختلفی از بلاکچین توسط 

 شود: می

قابلیت   - غیرمتمرکز است که  و  توزیع شده  بلاکچین یک دفترکل 

تراکنشذخیره به  مربوط  اطلاعات  از  زیادی  میزان    1های سازی 

ذخیره   اطلاعات  این  تمام  و  دارد  خود  در  را  در  مختلف  را  شده 

؛  2018دهد )هوبا و همکاران،  دسترس همه اعضای شبکه قرار می

 (.  1397فروشان و همکاران، نیل

می - اجازه  که  است  سازوکاری  توسط  بلاکچین  معاملات،  دهد 

گروهی از افراد ناشناخته بررسی شود. این فناوری، نوعی دفتر کل  

،  2ا و همکاران کند )رینتوزیع شده، تغییرناپذیر و امن را فراهم می

2017  .) 

داده - سوابق  ثبت  جهت  شده  توزیع  کل  دفتر  یک  های  بلاکچین 

تراکنش به صورت پویا و بدون نهاد مرکزی با استفاده از سازوکار  

باشد  منظور بررسی اعتبار معاملات میمبتنی بر توافق همگانی به

 (.  2016، 3)لورنز و همکاران 

 
 باشد. ها، هر نوع اطلاعات اعم از اطلاعات مالی یا غیر آن میمنظور از اطلاعات تراکنش1

2 Reyna et al 
3 Lorenz. et al 
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شده   - توزیع  داده  پایگاه  یک  سوابق  بلاکچین  حاوی  که  است 

-های شرکت معاملات و رویدادهای دیجیتالی است که میان طرف

 (.  2016شود )وانگ و همکاران،  کننده به اشتراک گذاشته می

فناوری - میبلاکچین  کننده  شرکت  هر  آن  در  که  است  تواند  ای 

اطلاعات را در دفاتر کل بنویسد و آن را مشاهده کند، ولی هیچ  

 (.  2016، 1نین آن را تغییر دهد )گرینزپن توانند قوا یک نمی

توان با توجه به اجزاء و مفاهیم کلیدی آن تعریف  فناوری بلاکچین را می

اصلی کل،  دفتر  بلاکچین،  فناوری  در  که  نمود.  است  سوابق  نگهدارنده  ترین 

بلوک میلیست  نگهداری  را  ذخیره  ها  را  اطلاعات  یا  و  داده  بلوک،  هر  کند. 

این دامی و اطلاعات میکند.  باشند.  ده  داشته  و کیفیتی  توانند هر مختصات 

ها است  در حالت معمولی، یک دستگاه مرکزی قرار دارد که مسئول تمام داده

می آنو  با  بخواهد  که  هرکاری  یک  تواند  بر  مبتنی  بلاکچین  دهد.  انجام  ها 

ود  دفترکل توزیع شده و غیرمتمرکز است. به عبارتی تعداد زیادی دستگاه وج

همتا  به  همتا  صورت  به  که  این   2دارد  بنابراین  هستند.  متصل  یکدیگر  به 

ها یک نسخه از دفتر کل را دارند.  سیستم متمرکز نیست و تمام این دستگاه

این   به  توجه  با  است.  شده  تشریح  شده  توزیع  دفترکل  یک  ساختار  زیر  در 

بلوک تعریف می بلوک  ساختار مشخص است که اطلاعاتی که در هر  به  شود 

نسخه  یک  و  است  وابسته  در    قبلی  فساد  و  تغییر  و  دارد  وجود  شده  توزیع 

 اطلاعات به شدت دشوار است.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ( 2017، 3: ساختار دفتر کل توزیع شده )بادی و همکاران 1شکل 

 

دسترستوزیع قابلیت  نظر  از  بلاکچین  بحث  شدگی  قابل  نیز  آن  پذیری 

افرادی که در یک   میان همه  دفتر کل  معنا که  بدین  بلاکچین  است.  شبکه 

شود و هنگامی که یک چیزی در هر نقطه از  قراردارند به اشتراک گذاشته می

شبکه به آن اضافه شود، یک نسخه کپی از کل دفتر کل در اختیار تک تک  

بلاکچین قرار می بهتر دفتر کل توزیعاعضای آن  برای درک  -شده میگیرد. 

درنظر گرف  قرارداد دیجیتالی  را یک  بلاکچین  این  توان  به یک شخص  ت که 

عنوان مثال فروش نفت(  دهد تا یک معامله یا تسویه حساب را )بهاجازه را می

طور مستقیم و به صورت همتا به همتا با شخصی دیگر انجام دهد. منظور از  به

ای ذخیره  ها در شبکهمفهوم همتا به همتا این است که کل اطلاعات تراکنش

رایانهمی تمام  که  ک شود  دستگاههایی  )شامل  هستند  شبکه  آن  در  های  ه 

 
1 Greenspan 
2 Peer to Peer 
3 Brody, P., et al 

فروشنده و خریدار و سایر اعضای شبکه( به اطلاعات آن دسترسی دارند. یرای  

توان عملکرد بلاکچین را با یک مثال ساده از یک تراکنش  درک بهتر     می

 (.  1397مالی به شرح ذیل توضیح داد )نیلفروشان و همکاران،  

 انجام دهد. خواهد تراکنشی رافرد الف می •

 دهد.فرد الف تراکنش را انجام می •

 کند.فرد الف معامله را به شبکه ارسال می •

می • تایید  را  تراکنش  شبکه  در  ارائه  دستگاهی  را  تاییدیه  و  کند 

 کند.می

بلوک جدید برای تراکنش فرد الف در شبکه بلاکچین ایجاد شده   •

 است. 

 شود. خش میروزشده میان همه اعضای آن بلاکچین پبلاکچین به  •

 تراکنش صورت گرفته است.  •

 بلاکچین  مختلف هاینسل

 ثالث نهادهای حذف هدف با پیش سال نه بلاکچین حدود و 4کوین بیت

 که درحالی. آمدند وجود ارزش به انتقال  هایتراکنش تأییدکننده متمرکز

 در ویژهبه مردم برای آشنا کلیدی واژه یک به شده رمزنگاری ارزهای امروزه

 هایبلاکچین مورد در مختلفی ابهامات است. شده مالی تبدیل هایانجمن

 عنوان نخستینبه کوین دارد. بلاکچینِ بیت وجود  آنها عملکردهای و مختلف

 که اندآمده وجودبه هاییپلتفرم حاضر درحال. شودمی شناخته فناوری این نسل

 راه از زودیبه و شوندمی  سوم بلاکچین شناخته و دوم هاینسل عنوانبه

 کسب هایتحول مدل در فناوری این هایتوانایی و انتظارات. رسید خواهند

 رایانه، ظهور از پس بلاکچین را توانمی که است بالا  قدری به جامعه  و وکار

 در اطلاعات فناوری عصر چهارم انقلاب عنوانبه های اجتماعیرسانه و اینترنت 

 ( 2018، 5ایت گرفت )استیم نظر

نسل بیت  بلاك اول الف(  دیجیتال   ارزهای و کوین چین: 

 شده(  )رمزنگاری

 غیرمتمرکز ارزهای تولید مانند بزرگی مشکل حل بلاکچین برای اول نسل

 بر اصلی، تمرکز. کرد پیدا نمود صنعت مالی در آن کاربرد اولین و شد ساخته

 از وجوه انتقال برای ای،مرکزی واسطه هیچ بدون توانستمی که بود ارزی ایجاد

 و سریع تبادل برای استفاده مورد فناوری. شود استفاده مکان دیگر به یک مکان

 اختراع یک بانک، غیاب در ثالث و شخص حضور بدون نفر، دو میان پول امن

 بیت. کردمی ثبت را تراکنش و داده انتقال را بلاکچین مالکیت.  بود انگیز شگفت

 را موضوع این اعتماد به نیاز بدون همتای به همتا شبکه یک ایجادبا  کوین

 دفتر نگهداری انتقال ارزش، روی بلاکچین بر اول نسل تمرکز. ساخت محقق

 (.  1397است )طیار و نظری،  آل ایده پرداخت سیستم یک ارائه و کل

 نسل کاربردهای این از هایینمونه 8دَش  و 7مونِرو ،6کوین  لایت کوین، بیت

 ساتوشی. است آن بودن باز کوین منبع بیت اصلی هایجنبه از یکی.  باشندمی

 قرارداد همه اختیار در را فرصت این کوین  بیت کدهای بازکردنمتن با 9ناکاموتو 

 موضوع این. بروند آن از فراتر و کرده ایجاد جدید هایپروژه گرفته، آن یاد از تا

 (.  2018، 10بلاکچین فراهم نمود )تراولز  بعدی هاینسل ایجاد برای را زمینه
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 هوشمند  قراردادهای و بلاکچین: اتریوم دوم ب( نسل

است.   بلاکچین متمرکز روی بر ها دارایی نگهداری بلاکچین بر دوم نسل

 تنظیم قابل هایتراکنش انجام امکان و معرفی را هوشمند قراردادهای نسل این

(. در این نسل هر  2018کرده است )تراولز،  فراهم را دو طرف نیازهای براساس

  هاسهام این. کند بلاکچین اقدام بستر در سهام صدور به نسبت تواندکسی می

 قرار استفاده مورد آنها به صاحبان رأی حق اعطای یا سود دریافت برای تواندمی

به   اقتصاد و 1جمعی  مایهسر جذب  فعلی روند با کامل طور به موضوع این. گیرند

 هاتراکنش ثبت ایده از نسل (. این2018، 2است )ازم  تناسب در گذاریاشتراک

 استفاده دیگر نویسی برنامه هایزبان آن به گسترش و بلاکچین نمونه روی بر

 . باشندمی نسل این از هایینمونه 4نئو  کلاسیک و اتریوم ،3کند. اتریوم می

 تعیین مالکیت، برای اختیاری قوانین  اعمال برای راه یک درواقع اتریوم

 با را جدید خروجی است که وضعیت انتقال توابع و تراکنش هایفرمت

 سبب اتریوم بکارگیری. کندمی تولید تراکنش  بلاکچین و وضعیت درنظرگرفتن

 از بیش هاییسرویس تواندمی که شود تبدیل زیرساختی بلاکچین به که شد

 امکان از اتریوم گیریبهره  با. دهد انجام رمزنگاری ارزهای ادهس  هایتراکنش

 عنوانبه که آمد وجود بلاکچین به روی بر کدشده هایبرنامه سازیذخیره

 ضوابط و شرایط تمام شامل قراردادها این . گذاری شدندنام هوشمند قراردادهای

 قابل و شفاف کنندگان،شرکت همه برای که هستند واقعی دنیای توافقات

 فضاهای و سرورها تواندمی (. اتریوم1397بود )طیار و نظری،  خواهند مشاهده

-چشم عنوان به اتریوم نماید. جایگزین جهان سراسر در 5گره  هزاران با را ابری

 جهان سراسر  در همه برای را یکسانی عملکردهای  تا است تلاش در انداز خود

. کند مهیا را زیرساخت این در سرویس ارائه برای رقابت امکان و نماید فراهم

،  7باشد )ازم می نیز 6سکه  اولیه عرضه برای علاقه مورد بسترهای از اتریوم

 از خصوصی حریم و حاکمیت پایداری، همکاری، قابلیت پذیری،(. مقیاس2018

 آنها برای حل راه ارائه برای تلاش که دوم است نسل مشکلات ترینمهم جمله

 (.  2018، 8بلاکچین شده است )لوئب  سوم نسل تولد به منجر

 امکان که است بلاکچین فناوری بر مبنای باز افزارینرم پلتفرم یک اتریوم

 فراهم هندگانتوسعه برای را کاربردی غیرمتمرکز هایبرنامه توسعه و ساخت

شده   توزیع عمومی بلاکچین شبکه یک از نیز اتریوم کوین، بیت همانند. کندمی

-است )بلاک متفاوت شبکه دو این هایقابلیت و اهداف ولی کند؛می استفاده

 کرد:   اشاره زیر موارد به توانمی اتریوم هایقابلیت دیگر (.  از2018، 9گیگز

 پلتفرم از استفاده با توقف غیرقابل کاربردی هایبرنامه ساخت -

 غیرمتمرکز

 هوشمند پول کیف و پول -

 هوشمند  قراردادهای برای جدید زبانی -

  عمده فروش با یک پروژه شروع امکان -

 و دموکراتیک  خودمختار یک سازمان ایجاد -

غیرمتمرکز )بلاک گیگز،   کاربردی هایبرنامه از جدیدی انواع  ایجاد -

2018  .) 
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 هابلاکچین بلاکچین: ارتباط سوم ج( نسل

 مقیاس. بلاکچین بود دوم نسل مشکلات  ترینمهم از یکی پذیریمقیاس

 دقیقه، در تراکنش تعداد زمینه اصلی سه بهبود با توانمی را 11و10توکن  پذیری

 مختلف هایبلاکچین به سوم نسل. نمود مرتفع داده مقیاس و منابع تخصیص

 این. کنند مبادله را اطلاعات جریان و داشته ارتباط یکدیگر با دهد تامی امکان

 و هاتراکنش توافقات، انجام مدیریت برای  مختلف هایلایه تعریف امکان نسل

 افزایش موجب ایلایه  عملکرد. کندمی      فراهم را هابلاکچین دیگر با ارتباط

شود.  بلاکچین می  عملکرد خطر افتادن به و کاهش سرعت از جلوگیری امنیت،

شمار   به توکن جدید اندازیراه زمان در  بلاکچین اتریوم مشکلات ترینمهم از

 (.  1397رود )طیار و نظری، می

 خدمات افراد از بالایی تعداد به تواندمی که است بلاکچین نسلی سوم نسل

 موجب کوین بیت عظیم شبکه. گسترش دهد را 12خودحاکمیتی  و داده ارائه

 اینشود. با  تبدیل شبکه غیرمتمرکزترین و ترینامن ترین،قوی به تا است شده

 شود،می  مواجه هاتراکنش از بالایی حجم هجوم با  شبکه این که حال، زمانی

 چه هر رشد همچنین. است مشاهده قابل وضوحبه آن پذیریمقیاس مشکل

 موضوع این که نیز شده آن غیرمتمرکزترکردن موجب کوین بیت شبکه بیشتر

 اصطلاح نسل این. است کرده سخت را  رو پیش برای مسائل اجماع به دستیابی

-به  پایداری. کندمی تسهیل را  اجماع به دستیابی و کرده تعبیر را پذیریمقیاس

است   اصلی زیر مؤلفه سه شامل سوم نسل های ویژگی از دیگر یکی عنوان

 (:  2018، 13)تراولز 

 کنند،می پرداخت را شبکه نگهداری هزینه چگونه کاربران -1

 و کنندمی بندیاولویت را شبکه توسعه هایجنبه تمام چگونه -2

 گیرد. می صورت زیربنایی هایگیریتصمیم چگونگی -3

بلاکچین   فناوری روی پیش مسائل ترینبزرگ از یکی مشکلات این بر غلبه

(.  1397است )طیار و نظری،  شده حل 14کاردانو  مانند هاییپروژه توسط که بود

 از تکنولوژیکی، پلتفرم یک عنوانبه که است سوم نسل هایبلاکچین از کاردانو

 در هادولت و هاسازمان افراد، مورد استفاده مالی هایاپلیکیشن اجرای قابلیت

 است شده ساخته لایه چندین  در پلتفرم این. باشدمی برخوردار جهان سراسر

 انشعاب طریق از آن ارتقاء تسهیل و سیستم پذیریانعطاف حفظ که موجب

 مختلف هایتکامل نسل سیر از کلی (. نمایی2018، 16شود )لوئب می 15نرم 

 (.  2018، 17ایت است )استیم شده آورده زیر شکل بلاکچین در

 طبقه بندی بلاکچین 

دسته   سه  به  فناوری  این  بلاکچین،  شبکه  در  مشارکت  نوع  براساس 

 با مقایسه قابل بندیدسته شود. اینعمومی و خصوصی و ترکیبی تقسیم  می 

 بندیدسته  سه این ادامه است. در شرکت هر داخلی اینترنت و عمومی اینترنت

 شود:  می تشریح

مجوز: - به  نیاز  بدون  و  عمومی  به    بلاکچین  عمومی  بلاکچین 

می گفته  عموم  بلاکچینی  برای  آن  شبکه  به  دسترسی  که  شود 

توانند یکی از اعضای آن شوند، مثل بلاکچین  آزاد است و همه می

 
10 Token 

قابل مبادله مانند ارز، حواله طلا، آیتم    و  در لغت به هرگونه کالاهای تایید شده  «توکن»  واژه 11

بازی   نشان شود.  می  گفته  و...  ایرایانههای  توکن  نیست.  خاص  پلتفرم  یک  به  منحصر  توکن 

 . دهنده این است که شما یک دارایی قابل تجارت دارید
12 Self-governanve 
13 Travels 
14 Cardano 
15 Soft fork 
16 Loeb 
17 Steemit 
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بیت کوین، اتریوم و سایر ارزهای دیجیتال. برای مثال شبکه بیت  

صورت   در  کسی  هر  که  است  عمومی  داده  پایگاه  یک  کوین، 

نرم  به درج یا خواندن دادهاستفاده از  ها در  افزار بیت کوین، قادر 

 (.  1396ایع، دفتر کل خواهد بود )سازمان گسترش و نوسازی صن

به مجوز: - نیازمند  و  بلاکچین؛    بلاکچین خصوصی  نوع  این  در 

های شبکه هستند که  ها یا به اصطلاح گرهدهندهبرخی از سرویس

می اعتبار  اعضا  سایر  قرار  به  عموم  دسترس  در  شبکه  و  بخشند 

گره سایر  و  قرار  ندارد  نام  ثبت  و  شناسایی  بررسی،  مورد  باید  ها 

بلاک مانند  پرداخت  چینگیرند.  آن  طریق  از  که  شرکتی  های 

انجام می آنها  به  های  شود. زنجیرهحقوق کارمندان و امور مربوط 

هایی هستند که کاربران آن از قبل شناخته  بلوکی خصوصی شبکه

بهشده باشند. کاربران در  روزآوری دفتر کل میاند و دارای مجوز 

های متفاوت در  ها ممکن است از یک سازمان یا سازماناین شبکه

توافقات   براساس  آنها  میان  روابط  که  باشند  صنعتی  حوزه  یک 

توافقنامه یا  قراردادهای رسمی  تعیین  غیررسمی،  محرمانگی  های 

 شده است )همان منبع(. 

این نوع از بلاکچین، مفهومی در حال ظهور است که در    ترکیبی: -

بلاکچین به  جانبی،  زنجیره  یک  خصوصی  قالب  و  عمومی  های 

های  دهد. براین اساس اعضای شبکهجازه تعامل با یکدیگر را میا

می با  بلاکچین  مبادلات  انجام  به  بلاکچین  این  واسطه  به  توانند 

 (.  1397یکدیگر بپردازند )نیل فروشان، 

 نام »بلاکچین به بلاکچین از دیگری نوع فوق، بندیدسته  سه بر علاوه

 ولی است رویت قابل عموم رایب  است. این بلاکچین شده معرفی کنسرسیوم«

 اعضای شبکه نیست. حقوق دسترس در اعضا همه برای آن اطلاعات همه

 قابل است شده تعیین پیش از که قوانینی براساس بلوکها و است متفاوت

 تاحدودی غیرمتمرکز کنسرسیومی های هستند. بنابراین بلاکچین دسترسی

 برای است، بزرگ مالی موسسه 70 حدود از متشکل که R3 هستند. کنسرسیوم

 مثال که  است کرده استفاده خصوصی نیمه  نوع از بلاکچین فناوری پیاده سازی

 بلاکچین نوع سه شکل زیر میباشد. در بلاکچین از این دسته برای خوبی

شده است )نیلفروشان،   تشریح آنها تمایز  کنسرسیوم و خصوصی عمومی،

1397  .) 

زنجیره اعتماد،  عدم  شرایط  سازوکارهایی  در  به  نیاز  عمومی  بلوکی  های 

ها دارند. این  برای حل اختلافات میان کاربران و محافظت از یکپارچگی داده

به توزیع  موضوع  شبکه  یک  در  داوری  برای  مرکزی  قدرت  وجود  عدم  دلیل 

همراه   به  را  پیچیدگی  افزایش  ارز  شده؛  بلوکی  زنجیره  در  مثال  برای  دارد. 

تراکنش کوین،  بیت  پیچیده  دیجیتال  مسئله  یک  حل  از  پس  جدید  های 

نامیده می  اثبات کار  به  ریاضی )که  افزودن  شود( توسط کاربر در شبکه قابل 

استخراج  فرآیند؛  این  بود.  خواهند  بلوکی  می 1زنجیره  )ذبیحی  نامیده  شود 

 .  (1400جامخانه و همکاران، 

 مزایای بلاکچین

انتظار   بنابراین  است،  نوظهور  و  انقلابی  فناوری  یک  بلاکچین،  فناوری 

چشممی مزایای  در  رود  بلاکچین  مزایای  از  بخشی  باشد.  داشته  گیری 

های فناوری  کاربردهای منحصر به فرد آن نهفته است. در ادامه به اهم مزیت

 دهد اشاره شده است.  بلاکچین که جذابیت آن را شکل می

 
1 Mining 

مزیت جمله  فناوری  از  است.  آن  امنیت  بلاکچین،  فناوری  کلیدی  های 

کریپتوگرافی  زبان  از  می 2بلاکچین  استفاده  قدرتمندی  رمزنگاری  تا  یا  کند 

تقلبتراکنش برای  هایی  همچنین  کند.  ایجاد  مشترک  حقیقتی  و  ناپذیر 

ابزاری بسیار کاربردی استاشتراک به عقیده صاحب نظران  گذاری اطلاعات   .

سیستم دیگر  با  مقایسه  در  فناوری  این  در  حوزه،  هزینهاین  کاهش  ها  ها، 

ها افزایش می یابد. همچنین بلاکچین  گیر و با آن سرعت انجام تراکنشچشم

پردازشمقیاس تعداد  سریع  افزایش  امکان  آن  از  استفاده  با  و  بوده  ها،  پذیر 

است. نکته دیگر اینکه در فناوری بلاکچین  کنندگان فراهم  کاربران، مشارکت

مدل در  نوآوری  واسطههای کسبامکان  و حذف  مرکزی  وکار  واسطه  و  گری 

 وجود دارد.  

مزیت جمله  این  از  است.  شفافیت  افزایش  بلاکچین  دیگر  کلیدی  های 

صرفه  با  بهشفافیت  است.  همراه  نیز  هزینه  و  زمان  در  مثال،  جویی  عنوان 

 3بندی های عدلدهند، شرکت حمل و نقل لیستید میخریداران سفارش خر 

ارائه میرا صادر می بانککند، فروشندگان فاکتور را  ها را آزاد  ها پولدهند و 

توافقمی در  موارد  این  همه  طرحنامهکنند.  و  قراردادها  شرایط  که  ها،  ها 

می انجام  را  پرداخت  و  تحویل  اپیگیری،  استفاده  است.  شده  آورده  ز  دهند، 

کند و هم به شفافیت بیشتر  زادیی میبلاکچین هم فرآیندهای فوق را واسطه 

می مهمفرآیند کمک      زیاد شرکتکند.  هزینه  اینکه  به  تر  اعتماد  برای  ها 

-ها و اختلافات بعدی، به واسطه بلاکچین کاهش میکنندگان و ریسکمعامله

قرارداد تمام  ردیابی  و  ثبت  واسطه  به  مزیت  این  موافقتنامهیابد.  ها،  ها، 

کنندگان خدمات به  دهی و نظارت به صورت داخلی و در رابطه با ارائهگزارش

می آنان  به  مربوط  مدارک  کلیه  افراد شرکت  همراه  هویت  مدارک،  اگر  باشد. 

ها در بلاکچین اضافه شود، هر مشکل  ها، نوع دارایی و ارزش آنکننده، مکان

با م به وجود آمد،  به فرد و یکتایی  و اختلافی که  به دفتر کل منحصر  راجعه 

 که تمام اطلاعات در آن ثبت شده، قابل حل است.  

کاهش   به  نیز  منشاء  پیگیری  و  تقلب  از  جلوگیری  با  بلاکچین  فناوری 

می کمک  اختلافات  از  جلوگیری  و  شناسه  ریسک  است  ذکر  شایان  کند. 

گذار نیز،  قانون  گیری این مزیت نقش اساسی دارد. از منظردیجیتال در شکل

به داده برای ارزیابی است.  مزیت فناوری بلاکچین دسترسی سریع و ساده  ها 

-ها، باعث شده بلاکچین برای قانونویژه جلوگیری از تقلب و تغییر در داده به

کل نگاهی  با  شود.  جذاب  مزیتگذاران  بر  مبتنی  بلاکچین  فناوری  های  نگر، 

تری، خودمختاری و اتوماسیون است و این  گویی به مششفافیت، امنیت، پاسخ

شود. )ذبیحی جامخانه و  مزایا به کمک راهکارهای ویژه این فناوری محقق می

 (.  1400همکاران، 
 

 روش شناسی پژوهش:   -3

 پرسش های پژوهش:  

 پرسش اصلی: 

کتابخانه ها و مدیریت  در    نیبلاکچ  یفناور  استفاده ازموانع  رتبه بندی  

 دیمتل فازی چگونه است؟   تکنیکبا استفاده از  اطلاعات 

 رعی:  پرسش های

  موانع و چالش های استفاده از فناوری بلاکچین در کتابخانه ها و  -1

 چه می باشد؟     مدیریت اطلاعات

فناوری   -2 از  استفاده  های  چالش  و  موانع  از  یک  هر  اثر  شدت 

 چگونه است؟   کتابخانه ها و مدیریت اطلاعاتبلاکچین در 

 
2 Cryptography  
3 Packing lists 
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 پژوهش:   نوع 

به   تواند  می  آن  نتایج  زیرا  است،  کاربردی  هدف  حیث  از  پژوهش  این 

صورت عملی مورد استفاده کتابخانه ها قرار گیرد. از حیث شیوه گردآوری و  

 تجزیه و تحلیل داده ها نیز جزو پژوهش های توصیفی پیمایشی قرار دارد.  

 جامعه و نمونه آماری پژوهش:  

به   آشنا  نظران  صاحب  و  متخصصان  کلیه  پژوهش  این  آماری  جامعه 

فناوری بلاکچین می باشد. ولی به دلیل عدم امکان شناسایی و مطالعه همه  

به روش قضاوتی  آنان، نمونه گیری  به همه  نیز عدم دسترسی  افراد جامعه و 

تعدا اساس  این  بر  شود.   می  انجام  نظران    12د  هدفمند  صاحب  از  نفر 

انتخاب   آماری  نمونه  عنوان  به  داشتند  را  زیر  شرایط  که  علمی  و  دانشگاهی 

 شدند:  

 داشتن حداقل تحصیلات کارشناسی ارشد    -1

 آشنا با فناوری بلاکچین    -2

 عضو در هیات علمی دانشگاه بودن یا جزو مدیران یک کتابخانه بودن   -3

 ابزارها و روش های گردآوری داده ها: 

از   پژوهش  پیشینه  و  نظری  مبانی  مطالعه  مرحله  در  پژوهش  این  در 

مطالعه اسنادی استفاده شده است. بدین ترتیب که با مراجعه به منابع علمی  

از جمله کتب، مقالات و پایان نامه ها؛ جدیدترین مطالب و مفاهیم مرتبط با  

ه و چالش  موانع  ارزیابی  مرحله  در  گرفت.  قرار  بررسی  مورد  از  موضوع  نیز  ا 

برای   ساخته  محقق  پرسشنامه  از  مرحله  این  در  شد.  انجام  پیمایشی  روش 

 گردآوری دیدگاه های صاحب نظران استفاده شد.  

 

 فرآیند انجام پژوهش: 

و   نظری  مبانی  ابتدا  که  است  ترتیب  بدین  پژوهش  این  انجام  فرآیند 

میان   تنظیم،  پژوهش  پرسشنامه  سپس  است.  شده  بررسی  پژوهش  پیشینه 

با استفاده از   صاحب نظران توزیع و سپس گردآوری شد. پس از آن داده ها 

تکنیک دیمتل فازی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. در این مرحله از  

 استفاده شده است.   Expet Choiceنرم افزار

 

 یافته های پژوهش:   -4

گام اول: تشکیل گروه صاحب نظران به منظور جمع آوری دانش  

 گروهی آنها برای حل مسئله 

طراحی    همچنین  و  ارزیابی  مورد  معیارهای  تعیین  دوم:  گام 

 های زبانیمقیاس

به  های پژوهش شناسایی    در این گام عوامل و شاخص  نتایج  شدند که 

 شرح زیر می باشند.  

 
 

 : موانع استفاده از فناوری بلاکچین1جدول 

 عامل -5 نماد -4 ردیف  -3

6- 1 7- A1 8-  ها و رعایت حریم  فقدان امنیت داده

 خصوصی 

9- 2 10- A2 11-   پردازش کند و تراکنش ها و عدم

 مقیاس پذیری 

12- 3 13- A3 14-   وجود نداشتن ایمنی لازم در برابر

، حمله  DOSحملات سایبری مانند 

 بدافزارها 

15- 4 16- A4 17-   نبود استانداردسازی در سیستم های

 مختلف بلاکچنین و پیچیدگی استفاده 

18- 5 19- A5 20-  وجود نداشتن زیرساخت هایRFID  و
IOT 

21- 6 22- A6 23-   نبود امکان گنجاندن تمامی جنبه های

معاملاتی در قراردادهای هوشمند و  

 ریسک تقلب در قراردادها 

24- 7 25- A7 26-  مشکل ذخیره اطلاعات 

27- 8 28- B1 29-   نبود برآورد مناسب از هزینه پیاده سازی

 فناوری بلاکچین 

30- 9 31- B2 32-  فناوری  نبود دانش و درک مناسب از

 بلاکچین و تاثیر آن بر عملکرد

33- 10 34- B3 35-   عدم تعهد و خواست مدیران ارشد برای

بهبود و ایجاد تغییرات بنیادین )رویکرد  

 محافظه کارانه( 

36- 11 37- B4 38-   ایجاد تغییر بنیادی و اساسی در

ساختارها و فرآیندهای فعلی سازمان، در  

 صورت به کارگیری فناوری بلاکچین 

39- 12 40- B5 41-  باورپذیری ضرورت به کارگیری  عدم

 فناوری بلاکچین 

42- 13 43- B6 44-   نبود بخش مشخصی در سازمان به

 عنوان متولی پیاده سازی 

45- 14 46- B7 47-   سردرگمی در نحوه و چگونگی ترکیب

فناوری بلاکچین با نرم افزارهای موجود  

 سازمان 

48- 15 49- C1 50-   نبود قوانین لازم و مشخص برای

پشتیبانی حقوقی از قراردادهای  

 هوشمند 

51- 16 52- C2 53-   وجود نداشتن قانون شفاف برای جرایم

مالی و سایبری در بستر فناوری  

 بلاکچین 

54- 17 55- C3 56-   وجود نداشتن قانون مشخص برای

 مالیات و بیمه در بستر این فناوری 

57- 18 58- D1 59-   نبود آگاهی مناسب درباره فناوری

 بلاکچین در میان اعضای زنجیره تامین 

60- 19 61- D2 62-  شرکای زنجیره  دسترسی نداشتن همه

تامین و عرضه و سازمان های ذینفع  

مرتبط سازمان به سیستم های فناوری  

 اطلاعات 

63- 20 64- D3 65-   وجود نداشتن منابع مالی مناسب

شرکای زنجیره تامین و عرضه و سازمان  

های ذینفع مرتبط برای به کارگیری  

 فناوری بلاکچین 

66- 21 67- D4 68-   تفاوت رویکردی شرکای زنجیره در

 اطلاعات اشتراک 
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گام سوم: ایجاد ماتریس فازی ارتباط مستقیم اولیه با جمع آوری   

 نظرات صاحب نظران. 

ها را در یک ماتریس مربعی قرار  برای اندازه گیری روابط بین معیارها آن

آنها را به صورت زوجی و بر اساس میزان    خواسته شدداده و از صاحب نظران  

با هم مقایسه بر یکدیگر  باشد. شایان  کنند.    تاثیرشان  نتایج به شرح زیر می 

تعداد   پژوهش  این  در  است  منظور    12ذکر  به  که  شد  گردآوری  پرسشنامه 

نظرات   زبر، میانگین  به اجماع؛ در ماتریس    12ایجاد یک ماتریس و رسیدن 

 خبره برای هر سلول لحاظ شد.  

 
 : ماتریس فازی ارتباط مستقیم اولیه 2جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 م  گام چهارم: نرمال سازی ماتریس فازی ارتباط مستقی

 
از تبدیل مقیاس خطی به  برای نرمالسازی ماتریس فازی ارتباط مستقیم،  

های معیارها به معیارهای قابل  عنوان فرمول نرمال سازی برای تبدیل مقیاس

 شد. جدول زیر ماتریس فازی نرمال شده را نشان می دهد.   مقایسه استفاده  
 : ماتریس فازی نرمال شده 3جدول 
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 گام پنجم: محاسبه ماتریس فازی ارتباط کل.  

 جدول ماتریس فازی ارتباط کل به شرح زیر می باشد.  

 
 : ماتریس ارتباط کامل فازی شده4جدول 
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 محاسبه تاثیرگذاری و تاثیرپذیری هر مولفه ام ششم: گ 

 و جمع عناصر هر ستون (Di) ابتدا جمع عناصر هر سطر   برای این کار، 

(Ri)   جمع عناصر هر سطرشداز ماتریس فازی محاسبه . (D)   برای هر عامل

عامل سایر  بر  عامل  آن  تأثیرگذاری  میزان  عناصر  نشانگر  جمع  است.  های 

های   برای هر عامل نشانگر میزان تأثیرپذری آن عامل از سایر عامل (R) ستون

 .  شدندغیرفازی محاسبه و  D-R و   D+R سپس مقادیر. سیستم است

 

 : نتایج رتبه بندی عوامل 5جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نتیجه گیری  -69
فناور  یریبکارگ ن   ی این  ها  فناوری  دیگر  مانند  ها  کتابخانه  به    یازدر 

را    یو مناسب  یهآن دارد تا بتوان با رفع آنها، بستر اول  یشرویموانع پ  یشناسای

در همه    ینبلاکچ  یفناور  یریسازی آن ایجاد نمود. عجله در بکارگ  یادهبرای پ

و    یشروبه موانع پ  توجهو سازمان ها از جمله حوزه کتابخانه ها بدون    یع صنا

ینه  آن ها و عدم تلاش برای رفع این موانع، منجر به صرف هز  یقشناخت دق

دست بدون  توجه،  قابل  م  یابیهای  انتظار  قابل  نتایج  عبارت  یبه  به    ی شود. 

م  یننخست را  راه  این  در  آنها    یتوان شناسای  یقدم  رفع  برای  تلاش  و  موانع 

به نحو مناسب تری این فناوری را بکار    انبرشمرد تا پس از رفع این موانع بتو 

 و منافع قابل توجه آن منتفع شد.    یا گرفت و از مزا 
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به دیگر موانع    یشنشان داد که کتابخانه ها پ  یقتحق  ینا   نتایج اینکه  از 

م  یاندیشند، ب  م  یبایستابتدا  فناوری  این  برسند که  باور  این  نقش    ی به  تواند 

است    یاز باور ن   ین ا   یجادیجاد نماید. برای ا در بهبود عملکرد آنها ا  یقابل توجه

دانش بدنه  ها، موخته های خود در خ  یکه  به    صوصکتابخانه  را  فناوری  این 

مدیریت اجرای  یبدنه  از    ی و  کاربردی  های  نمونه  و  نموده  منتقل  بخش  این 

این فناوری و نقش آن در بهبود عملکرد سازمان را به آن ها نشان    یری بکارگ

در    یاین فناوری در فرایندها، ساختارها و بطور کل  یریبکارگ  دهد. از آنجا که 

اطلاعات    یریو دسترس پذ  یساز  یرهکتابخانه ها و ذخ  یها  یتمجموعه فعال

توجه  ییراتتغ با  ی قابل  ها  کتابخانه  معمولا  نمود،  رویکرد    یدایجاد خواهد  با 

وان یک  به عن  ییر،به عدم تغ  یمحافطه کارانه با موضوع برخورد کرده و اینرس

کل بکارگ  یدیمانع  در  ها  کتابخانه  خود  از    یریبرای  نمود.  خواهد  عمل  آن، 

به تعامل    یاز بر فناوری اطلاعات بوده و ن   یاین فناوری مبتن  ندیگر چو   یسوی

مدیریت   افزارهای  نرم  جمله  از  ها  کتابخانه  در  موجود  افزارهای  نرم  سایر  با 

عامل و ارتباط این فناوری  ت  یمنابع دارد، عدم وجود دانش در خصوص چگونگ

ن  خود  ها،  کتابخانه  موجود  افزارهای  نرم  سایر  با  ی   یزها  عنوان  مانع    کبه 

و    ین نو بودن فناوری بلاکچ  یلباشد. به دل  ی آن م  یری بکارگ  ینهدر زم  یاساس

فعال مجموعه  در  آن  توجه  قابل  ظهور  روئ   یهای  یتعدم  قابل  باشند،    یتکه 

  یری جهت بکارگ  یکنند و تمایل  یم  یآن را زیاد تلق   یری سازمانها هزینه بکارگ

  یری بکارگ  ی درون سازمان  انع کنند. مجموع این موانع به عنوان مو  ینم یدا آن پ

بلاکچ مد  ین فناوری  و  ها  کتابخانه  که    یریت در  شد  شناخته  اطلاعات 

نع به عنوان مهمترین و  پژوهش نشان داد، این دسته موا   ین ا   یجهمچنانکه نتا

عبارت به  و  شده  قلمداد  موانع  متخصص  یاولویتدارترین  خود  حوزه    ینتا 

زنج  یکتابدار عملکرد  بر  آن  اثر  باورپذیری  و    یناناطم  یره،به  نکرده  حاصل 

سازی    یادهپ  یرد، آن توسط مدیران ارشد مورد حمایت جدی قرار نگ  یری بکارگ

 خواهد بود.   یرممکن آن در کتابخانه ها  

بلاکچ  گرچه  پایگاه    یت امن  یمدع  ین فناوری  داده ها از طریق عدم تمرکز در 

دهد و    یریسک تقلب در آن همچنان این فناوری را رنج م  ی است، ول  یداده ا

سازمانها و تردید    یهنوز راهکاری برای آن وجود ندارد. رعایت حریم خصوص

  یاز مورد ن   ITبه فناوری    ینسبت به سرقت و دستکاری اطلاعات، عدم دسترس

از حد پردازش تراکنش ها در    یش و افزایش زمان ب    IOTو زیرساخت مناسب

بلاکچ  یرهنمودن کل زنج  یرصورت درگ بستر فناوری    ی از جمله موانع  ین، در 

در    ینفناوری بلاکچ  یری بکارگ  یو تکنولوژیک  یهستند که در دسته موانع فن

 . یرندگ ی اطلاعات قرار م یریتکتابخانه و مد 
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